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I NUMERI
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IL CONTESTO
Il Bilancio di previsione 2023/2025 tiene in considerazione degli effetti prodotti dalla combinazione della crisi 

emergenziale da COVID – 19 e degli effetti della guerra in Ucraina, nonché del persistere della fase transitoria 

del comparto.

L’esercizio 2023 e quelli degli anni a venire saranno anni particolarmente importanti per la Provincia di Chieti e 

in generale dell’intero comparto per i seguenti motivi:

- Riforma del comparto e possibile assegnazione di nuove e importanti funzioni oltre quelle attuali previsti 

dalla L. 56/14 e dalla LR 32/15;

- Importante perdita di gettito delle entrate proprie correnti da RCAuto e IPT (-20%);

- Aumento dei costi energetici, in particolare di quelli nelle scuole con impatto importante su risorse correnti 

dell’Ente (es. + 113% mese di dicembre 2022 su dicembre 2021 a fronte di riduzione consumi del 38%);

- Aumento dei costi a causa aumento inflattivo, con particolare effetto su quota interessi BOP (tasso 

variabile) in aumento per circa euro 900.000 nel 2023 rispetto al 2022;

- Aumento della spesa di personale per effetto del rinnovo contrattuale;

- Avvio dello spending review nazionale su comparto con riduzione dei trasferimenti statali e non rinnovo 

fondi COVID;

- Possibile effetto di contenziosi storici su bilancio ente;

- Gestione dei fondi di investimento da PNRR per viabilità ed edilizia scolastica.



IL CONTESTO

Ente Anno
Fondi e contributi di 
parte corrente 2023 

da iscrivere in entrata

Risorse aggiuntive 
2023 da scrivere in 

entrata

Concorso netto 
finanza pubblica 

residuale

Spese da iscrivere 
in bilancio

Provincia Chieti 2023 11.573.663,89 1.138.523,62 3.082.315,04 15.794.502,55

Provincia Chieti 2024-2025 11.573.663,89 1.480.080,70 2.799.934,42 15.853.679,01



PERSONALE IN SERVIZIO: 140 DIPENDENTI

PRESIDENTE

CONSIGLIO ASSEMBLEA DEI SINDACI

SEGRETARIO GENERALE DIRIGENTI

SETTORE 0
SEGRETERIA E AFFARI 

GENERALI

SETTORE 1
FUNZIONI ECONOMICO-FINANZIARIO – FUNZIONI DI SUPPORTO ALLE 

FUNZIONI FONDAMENTALI – PERSONALE – FUNZIONE FONDAMENTALE 
DI CONTROLLO DEI FENOMENI DISCRIMINATORI IN AMBITO 

OCCUPAZIONALE E PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’ SUL 
TERRITORIO PROVINCIALE SPORTELLO PNRR E TRANSIZIONE 

ECOLOGICA E DIGITALE 

SETTORE 2
FUNZIONI FONDAMENTALI DI 

COSTRUZIONE E GESTIONE DELLE 
STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE 
DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE AD 

ESSE INERENTE

RESPONSABILI DI SERVIZIO

ADDETTI

Ambito 

politico

Ambito 

gestionale

g.a.p. società in house providing 
OPS SPA

SETTORE 3
FUNZIONE FONDAMENTALE DI REALIZZAZIONE E GESTIONE EDILIZIA 

SCOLASTICA - PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO IN AMBITO 
PROVINCIALE, AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO IN MATERIA DI 

TRASPORTO PRIVATO, IN COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE 
REGIONALE, PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI 

COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE 
DELL’AMBIENTE, PER GLI ASPETTI DI COMPETENZA ––

PROGRAMMAZIONE PROVINCIALE DELLA RETE SCOLASTICA –
SICUREZZA SUL LAVORO

SETTORE 4
STAZIONE UNICA APPALTANTE E 

CONTRATTI

IL CONTESTO



IL PIANO ASSUNZIONALE

ANNO 2023

NUMERO CAT. PROFILO PROFESSIONALE
MODALITA' 

D'ACCESSO

SPESA ANNUA 

DA TABELLARE

1 PART. TIME 50% D FUNZIONARIO TECNICO AMBIENTALE CONCORSO 17.789,12

1 PART. TIME 50% D FUNZIONARIO TECNICO GEOLOGO CONCORSO 17.789,12

2 D FUNZIONARIO TECNICO CONCORSO 71.156,46

1 D FUNZIONARIO  AMMINISTRATIVO CONCORSO 35.578,23

2 C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 65.514,12

1 B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 31.094,30

6 PART TIME 24 H SETT. B3 OPERAIO ESPERTO CONCORSO 124.377,12

SOMMA ANNUALMENTE 363.298,47

ANNO 2024

1 C ISTRUTTORE TECNICO CONCORSO 32.757,06

1 C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 32.757,06

1 B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 31.094,30

6 PART TIME 12 H SETT. B3 OPERAIO ESPERTO CONCORSO 62.188,56

SOMMA ANNUALMENTE 158.796,98

ANNO 2025

1 D FUNZIONARIO TECNICO CONCORSO 35.578,23

1 C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 32.757,06

1 PART TIME 18 H SETT. C ISTRUTTORE TECNICO CONCORSO 16.378,53

1 C ISTRUTTORE TECNICO CONCORSO 32.757,06

1 B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO CONCORSO 31.094,30

SOMMA ANNUALMENTE 148.565,18



IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2022
1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2021 48.131.505,93

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 15.164.511,70

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2022 77.888.874,87

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio  2022 83.709.881,95

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio  2022 0,00

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio  2022 216.671,87

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio  2022 846,60

= Risultato di amministrazione dell'esercizio  2022 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2023 57.692.529,02

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio  2022 0,00
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio  2022 11.950.619,45
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 45.741.909,57

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022: 
Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022 5.584.645,56
Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni)
Fondo anticipazioni liquidità
Fondo perdite società partecipate
Fondo contenzioso 2.880.000,00
Altri accantonamenti 10.123.976,24
B) Totale parte accantonata 18.588.621,80

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 2.529.981,81
Vincoli derivanti da trasferimenti 18.486.848,93
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 1.304.524,04
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 
Altri vincoli 
C) Totale parte vincolata 22.300.694,13

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 0,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 4.852.593,64
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00



IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2022

Descrizione capitolo Previsione 2023

AVANZO VINCOLATO - DA TRASFERIMENTI APPLICATO IN PARTE CAPITALE 12.552.258,72
AVANZO VINCOLATO - DA INDEBITAMENTO APPLICATO IN PARTE CAPITALE 607.000,00

AVANZO VINCOLATO - DA LEGGI - APPLICATO IN PARTE CAPITALE 815.099,69
sommano 13.974.358,41

AVANZO ACCANTONATO DL. 174/2012 172.888,26

AVANZO ACCANTONATO PER SPESE DUP 5.197.974,11

TOTALE AVANZO PRESUNTO APPLICATO 19.345.220,78

AVANZO APPLICATO



PRINCIPALI OBIETTIVI STRATEGICI 2023
OTTIMIZZAZIONE RISORSE UMANI, STRUMENTALI, LOGISTICHE E

ORGANIZZATIVE

- ottimizzare del riassetto organizzativo dell’Ente;

- attivare, a seconda dei casi, accordi quadro/global service/ppp per la gestione di

beni, servizi, lavori di manutenzione per la viabilità e l’edilizia provinciale e

scolastica;

ATTIVAZIONE RISORSE FINANZIARIE E PNRR - AVVIO PROGETTO

VALORIZZAZIONE «VIA VERDE COSTA DEI TRABOCCHI»

- Utilizzo totale e relativa rendicontazione delle risorse assegnate per investimenti nei

vari canali di finanziamento, compreso il PNRR, nel rispetto dei relativi crono

programma progettuali e organizzazione C.U.C.;

- Realizzazione convitti maschile e femminile IPSSAR “G. Marchitelli” Villa Santa M.;

- Riscossione entrate;

- Rispetto dei tempi di pagamento

- Valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’Ente, con particolare riferimento alla

valorizzazione della via verde “costa dei trabocchi” e al compendio “Mario Negri

Sud”, anche valutando la trasformazione in bene demaniale dell’Ente;

- Approvazione degli strumenti contabili nel rispetto dei tempi di legge;

REVISIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PIANO TERRITORIALE DI

COORDINAMENTO PROVINCIALE (PTCP)

SVOLGIMENTO SELEZIONI UNICHE CONCORSUALI

REDAZIONE E ATTUAZIONE PIANO PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E

ORGANIZZAZIONE (PIAO)



IL QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
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LE PRINCIPALI ENTRATE CORRENTI

IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI R.C. AUTO

IMPOSTA PROVINCIALE DI TRASCRIZIONE

di “cassa” sono trattenute dallo Stato per 

il pagamento del contributo alla finanza 

pubblica di cui al DL 66/14 e L. 190/14

T.E.F.A.
occorre recuperare i tributi non versati dai 

Comuni anni ante 2020

CANONE UNICO
Il gettito è stabile. Stante la carenza di personale 

da valutare la esternalizzazione servizio

RIMBORSI FUNZIONI REGIONALI 
Sono previsti i rimborsi per le funzioni di Polizia 

provinciale – con la Regione che temporeggia

TRASFERIMENTI DALLO STATO I trasferimenti dallo Stato sono completamente 

assorbiti dal contributo alla finanza pubblica



LE ENTRATE PER INVESTIMENTO

FONDI REGIONALI

FONDI PNRR

CONTRIBUTO STATALE MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA VIABILITA’

DEVOLUZIONE MUTUI CDP

Risorse del piano annuale investimenti

+

DIRETTI INDIRETTI



L’INDEBITAMENTO

Nel 2023, l’Ente ha capacità di indebitamento teorica. 

Stante la situazione di criticità del relativo paramentro di deficit - l’Ente non prevede 

contrazione di nuovo indebitamento nel triennio 2023-25.

L’AUMENTO DEL TASSO INFLATTIVO INCIDE 

PROFONDAMENTE SUGLI INTERESSI A TASSO VARIABILE 

DEI BOP (CIRCA + 900 MILA EURO)



LE SPESE

TITOLI DI SPESA COMPETENZA 2023 COMPETENZA 2024 COMPETENZA 2025

TITOLO 1 41.485.354,65 40.799.962,90 40.578.361,40

TITOLO 2 94.805.985,22 49.709.621,91 16.916.095,81

TITOLO 3 - - -

TITOLO 4 5.792.321,43 5.815.994,04 6.069.482,00

TITOLO 5 - - -

TITOLO 7 6.596.000,00 6.596.000,00 6.596.000,00

TOTALE TITOLI 148.679.661,30 102.921.578,85 70.159.939,21



SPESA CORRENTE

Missione 
Previsione Cmp 

2023 
Previsione Cmp 

2024 
Previsione Cmp 

2025 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 28.938.313,74 28.105.327,00 28.142.214,16 

04 Istruzione e diritto allo studio 986.889,07 816.584,75 816.584,75 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 307.866,00 307.866,00 307.866,00 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 2.116.696,00 2.116.696,00 2.116.696,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 4.494.659,00 4.939.559,85 4.967.400,15 

20 Fondi e accantonamenti 979.804,88 1.043.341,34 1.043.341,34 

50 Debito pubblico 3.661.125,96 3.470.587,26 3.184.259,00 

Totale 41.485.354,65 40.799.962,20 40.578.361,40 

 



SPESA CORRENTE



SPESA CORRENTE

CARO ENERGIA

IMPEGNATO 
2021

IMPEGNATO 
2022

PREVISIONE 
2023

PREVISIONE 
2024

PREVISIONE 
2025

Energia elettrica (PDC 
U.1,03,02,05,004)

835.755,78 1.578.181,98 1.007.711,76 1.035.107,16 1.064.042,01

Gas (PDC U.1,03,02,05,006) 1.254.791,35 2.329.851,91 1.487.673,29 1.528.116,79 1.570.832,99
Altri - gasolio (PDC U.1,03,02,05,9999) 47.543,40 66.651,05 66.651,05 66.651,05 66.651,05
totale 2.138.090,53 3.974.684,94 2.562.036,10 2.629.875,00 2.701.526,05
CONTRIBUTI DALLO STATO - 1.076.951,72 299.138,00 - -

La previsione di spesa nel 2023, superiore a quella del 2021, è inferiore a quella del 2022. Va detto che allo 

stato attuale i costi energetici 2023 sono in diminuzione rispetto a quelli del 2022.

Per esempio il PUN elettrico è di 0,161 Euro/kwh a febbraio 2023, mentre era di 0,294 Euro/kwh a dicembre 

2022 e 0,211 a febbraio 2022. Tali spese devono essere costantemente monitorate. La legge di bilancio dello 

Stato 2023 consente utilizzo “avanzo libero” su bilancio corrente per smorzare gli effetti della crisi sui bilanci 

degli Enti locali. Tale evenienza deve essere investigata sulla base dei risultati del rendiconto di gestione 

dell’esercizio 2022. Come da normativa, pertanto, in caso di necessità, l’avanzo libero dovrà essere utilizzato 

per la salvaguardia degli equilibri di bilancio per l’aumento delle spese energetiche rispetto alle previsioni.

A LIVELLO NAZIONALE DA APRILE:
-55% ENERGIA ELETTRICA

-10% GAS



SPESA CONTO CAPITALE

Occorre continuare a potenziare la struttura 

per poter reggere tutte le attività corrispondenti.

MISSIONE 
PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE 

CMP 2023 CMP 2024 CMP 2025 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6.375.452,06 - - 

04 Istruzione e diritto allo studio 41.088.439,15 23.653.679,45 14.000.000,00 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 26.479,88 - - 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

- - - 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 47.191.292,32 25.931.620,65 2.791.774,00 

20 Fondi e accantonamenti 124.321,81 124.321,81 124.321,81 

TOTALE 94.805.985,22 49.709.621,91 16.916.095,81 

 



I FONDI DI LEGGE

Fondo contenzioso per spese legali 

Il servizio legale dell’Ente ha comunicato contenziosi che prevedono una 

eventuale possibilità massima di soccombenza per circa 3.000.000 Euro. 

Il relativo accantonamento avviene:

- per Euro 500.000 sul bilancio corrente 

- nella restante parte, con quote di avanzo accertate nell’ambito del risultato di 

amministrazione 2022 da calcolare con precisione con il relativo rendiconto.

Stanziamento in bilancio 2023 Euro 110.031,51

Stanziamento in bilancio 2024 Euro 110.031,51

Stanziamento in bilancio 2025 Euro 110.031,51

Fondo crediti dubbia esigibilità

Fondo di garanzia debiti commerciali

Non ricorre per i parametri di legge dei pagamenti rispettati. 
CONTENZIOSI 

STORICI



LE PARTECIPATE DISMISSIONI

Codice fiscale Denominazione società Forma Giuridica Nota

01983050699 ALESA - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Società a responsabilità 

limitata

I soci hanno disposto lo scioglimento per liquidazione della Società. Con 
sentenza n. 28/2021 pronunciata il 17/12/2021 e depositata il 20/12/2021, il 

Tribunale di Chieti ha dichiarato il fallimento della Società. Con Decreto del 
13/05/2022 del Tribunale di Chieti è stata dichiarata la chiusura del 

fallimento della Società, senza procedere all’accertamento del passivo, per 
totale mancanza di attivo, disponendo la cancellazione della società dal 

Registro delle Imprese. La dismissione è perfezionata.

01471100691
CONSORZIO PER LA DIVULGAZIONE E 

SPERIMENTAZIONE DELLE TECNICHE IRRIGUE- S.R.L. -
CO.T.IR - IN LIQUIDAZIONE

Società a responsabilità 
limitata

Società in liquidazione

80000670697
CONSORZIO PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE DELL'AREA 

CHIETI-PESCARA
Consorzio Società in liquidazione

02380540696

FISHERIES LOCAL ACTION GROUP COSTA DEI 
TRABOCCHI SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' 

LIMITATA - IN SIGLA FLAG COSTA DEI TRABOCCHI 
S.C.A.R.L.

Società consortile a 
responsabilità limitata

Dismissione per recesso. Il 14/11/2022, la Società ha provveduto a versare 
alla Provincia di Chieti la somma dovuta, pari a € 1.339,51. La dismissione è 

perfezionata.

02254380690
INNOVAZIONE AUTOMOTIVE E METALMECCANICA 

SOCIETA' CONSORTILE A RES PONSABILITA' LIMITATA 
IN SIGLA I.A.M. SOC. CONS. A R.L.

Società consortile a 
responsabilità limitata

Dismissione per recesso. La quota della Provincia è stata definitivamente 
liquidata e venduta per la somma complessiva di € 6.431,77. La dismissione 

si è perfezionata.

02218160691
SOCIETA' CONSORTILE CHIETINO - ORTONESE A 

RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE CHIETINO -
ORTONESE SOC. CONS. A R.L. IN LIQUIDAZIONE

Società consortile a 
responsabilità limitata

Liquidazione conclusa. All’esito della liquidazione, la Provincia ha ricevuto 
una somma pari a € 15.169,12, per rimborso quota sociale. La dismissione è 

perfezionata.

01598220695 SOCIETA' CONSORTILE MAIELLA VERDE A R. L.
Società consortile a 

responsabilità limitata
Dismissione per recesso. Il recesso si è perfezionato. Lo statuto della Società 

non consente la restituzione della quota.

01968770691
SOCIETA' CONSORTILE TRIGNO-SINELLO A 

RESPONSABILITA' LIMITATA, IN SIGLA TRIGNO-
SINELLO SOC. CONS. A R.L.

Società consortile a 
responsabilità limitata

La Provincia di Chieti ha disposto la dismissione per recesso. La Società ha 
azzerato il capitale sociale ed ha lanciato una nuova sottoscrizione di quote 

alla quale la Provincia di Chieti non ha partecipato. La dismissione è 
perfezionata.



CONSIDERAZIONI TECNICHE PRELIMINARI

SU RINNOVO CONVENZIONI 

CON SOCIETA’ IN HOUSE OPS S.P.A.
• VERIFICA IMPIANTI TERMICI (VIT)

• SISTEMA INFORMATIVO PROVINCIALE INTEGRATO (SIPI)

• CONTROLLO ATTESTAZIONI PRESTAZIONE ENERGETICA (APE)

CONSIDERAZIONI DI INDIRIZZO SU ATTIVITA’ 
2023

FEBBRAIO 2023

+

LE PARTECIPATE
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