COPIA

PROVINCIA DI CHIETI

Copia di Deliberazione della Giunta Provinciale

N. 472004 L."anno Duemilaquattro il gierne Tredici del mese di Gennaio alle orc 16115
o © ucliy solita sala provinciale delle adunanze.
[Yordine del verbale

La Giunta Provinciale s & riunita legalmente, previa regolare convocazione,

nelle persone dei signori:

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SUL CONTROLLO DI GESTIONE.

Presenti Assenti
FEBBO MATURO ANDREACOLA FILIPPO

DI BIASE VINCEN7ZO)
ARGIRO' NICOLA
CAMPIT CARMINE
D'ANGELO PASQUALING
DE PETRA DOMENICO
DI SCIPIO TOMMASO
DFONOFRIO GAETANO
MARINUCCT LAMBERTO
MARIOTTI GIACINTO

Assiste i Segretario Generale Dott. Bozz; Pretramonio

Accertato che 1l numero de partecipant € sufficiente per rendere legale la riunione, assume la
presidenza il Sig. Presidente Rag. Mauro FEBBO che apre la sedwta ed invita i convenuti a
deliberare sull oggetto sopra mndicato.




PREMESSO CHE:
larticolo 147 del decreto legislalivo 18 2gosto 200U 1, 267 definisce la tipologia dei controlli
interni a carico degli Enti locali;

— articolo 196 del decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267 definisce la procedura & cantralln
di gestione ed i suoi obiettivi (la realizzazione degli obiettivi programmati, 1a corretts cd
economica gestione delle risorse pubbiiche, Iimparzialita ed Il buon endamento della pubblica
amministrazione, 13 trasparenza delf'azionc amministrativa);

= gli articoli 197-198 del decreto legisiativo 18 agosto 2000 n. 267 definiscono le modality del
controllo di gestione ed il tipo di comunicazione dej risultati ("referto) che la struttura
operativa alla quale e assegnata la funzione del controllo deve fornire agli amministratori e aj
responsabili dei servizi;

- il Capo I del Decreto Legislativo 18 agosto 1899 n. 286 "Riordino ¢ potenziamenty dei
meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dej
risultati dell’attivitd svolta dalle amministrazion| pubbliche” stabilisce i principi generali

del controtlo interno,

VISTI:
= gli articoli 5, €, 7, 28, 327, 38 del vigente Statuto Provinciale:
- gli articoli 22, 55, 250, 258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 266, 267 del

Regolamente di Cantabilitd della Provineia di Chieti,

CONSIDERATO CHE:

- i Servizio di Controllo di Gestione & stato iniziatmente istituito ed attivato in data
02/04/19¢6, ma in realtd ha operato soltanto nell‘anno di istituzione producendo un'unica
Relazione presentata al Presidente della Provincia e al Presidente del Consiglic
Provinciale;

- successivamente non e stata svolta alcuna attivita per la mancanza di un adeguato
sistema software dedicatu (salvi gli adempiment! di cui all’art. 26, comma 4, tegge 1. 488
tet 19997);

- la  corretta attuazione dei controlli intern costituisce un moemento essenziale del
passaggic da una amministrazione per provvedimenti ad una amministrazione per
risultati; della separazione della responsabilita dell'indirizzo politico da quella della
dgestione (in  altri termini, della ceparazione tra  politica  ¢d amministrazione);
dell’allargamento del principio di legalitd daila regolarita del procedimento alla utilitd del
risultato;

- Il servizio di Controllo di Gestione & uno strumento essenziale per 'ammodernamento
delle attivita pubbliche attribuite agli enti locali e dei relativi modelli organizzativi, nei
quali correttezza formale e efficienza organizzativa assolvono entrambe funzioni di

garanzia del benessere e dello sviluippo dellintero Pacse.,




RILEVATO che per riattivare il correttn funzionamento del Servizic Controllo di G--c:»ti.uue, anche
in considerazione della possibilitd di utilizzare un apposito software dedicato a! controllo di

gestione, e indispensabile approvare il Regolamento del Servizip.

VISTO lo schema di Regolamento per il Servizio di Controlls interno di Gestione, che ¢ allegato

e che costituisce parte integrante della presente Deliberazione,
RITENUTO di poter approvare il Regolamenta innanzi richiamato,

VISTO il parere favorevole espresso dal Dirigente del Settore numero 8 in ordine alla regolarita
tecnica della proposta, ai sensi dell’articolo 49, comma 1, del Decreto Legislativo numero

267/2000, come da foglio allegato

NFLIBERA

- di approvare il Regolamento del Controllo interno dj Gestione, nella schema che &
allegato e che costituisce parte integrante deila presente deliberazione;
- di dichiarare il presente provvedimento Immediatamente esecutivo, stante lesito

unanimemente favorevole della votaziore palese all'uope espletata.




REGOLAMENTO

SUL FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO

DI CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO D] GESTIONE




CAPO I
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 Riferimenti Normutivi

(%3

Il presente Regolaments & redatto nel rispetto di quanto disposto dal Decreto 1 egislarive 15 Agosto 2000 n. 267
“lesto unico degli enti localt” ed in particolare dagli articoli 147, 196, 197, 198 ed in applicazione degli articnli 5.
G, 7, 28, 37, 38 del vigente Staluto Provinciale e degli articoli 22, 35,250,258, 230,260, 261, 242, 263, 26k, 2605,
266, 267 def Regolamento di Contabilitd della Provineia d; Chieti:

Le dispesizioni ivi contenute sono conformate ai principi generali contenuti nel Decreto Legislativo 1% agocta 1600
n. 286 "Riordino e potenziamento dei meccanisni e strumenti di maoniteraggio ¢ valutazions dei costi, dej
rendiment] e dei msultati dell’attivitd svolta dalle amminisirazion pubbliche™ emuanato al sensi deeli mm, 11,
cornma | lettera ¢) e 17 della Legge 15 marzo 1997 n. 59 e successive modifiche “Delega al Goverpo per i
conferimento di compitj e funzioni alle Regioni ed Enti Locali, per la riforma della pubblica anuninistrazione e per
la semphlicazions amounistrativa”,

Art. 2 - Qggettn

|

Art.

Con Il presente regolamento s1 discaplinano le finalita, gli obiettivi, Ja dimensione organizzativa, gli strumenti, le
procedure, il processo ed 1 soggetti del sistema di Controllo di Gestione attivato dalla Provinciza di Chieti ai sensi
delle succitate norme.

3 - Definizioni

Al fini del presents Regolamenta 'espressione:

“Controllo di gestione”, individua una procedura diretta a verificare lo stalo di attuazione degli obiettivi

programimat, la funzionalita organizzativa, l'ethcacia, Petticienza ed il lvello di economicita nell'attivits di

realizzazione degli obieutivi;

“Sisterna di Controllo di gestone”, indica un insieme di mezzi e tecniche a disposizione degli oreant di direzione

politica e det dirigenti, dirette a guidare 'Ente, nei modi piu efficact ed efficienti, verso 11 persesuimento degl:

obiettivi pruyiaruenaii:

“Indicatore”, indica un parametro, solitamente derivato per rapperto o per differenza doe altre prandesze, unlizzate

corne miswra integrativa della rifevazione diretta del risuliato ottenuto;

“Leonomicita”, indica la capacitt dell’Ente di soddisfare i propri fini istituzionali, in cepparto wlic nsorse

disponibili ¢d al loio efllviente igpiess, I un animdine che si pud esprimere anche teamite i RPPOITG:

ECONOMICITA® - FATTOR] IMPIEGATI / RISORSE DISPONIBILI:

“Efficienza” indica Pamitudine dell’Ente 2 rendere massimo il livello di conseguimento  degli obietrivi

mmimizzando gl mput (risorse} necessarl, ovvero, il raggiungimento di determinati risultati con i pinimo

impiego di risorse. E' un’attitudine che si pud esprlwere anehe wamie il rapnaro;

FFFICIENZA = GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ¢ RISORSE IMPIEGATE:

“Efficacia”, indica 'atritudine dell'Ente a produrre il massimo couseguimento dezli obiettivi, sia in termini

qualitativi che quantitativi. £ un’attitudine che si pud misurare anche tramite il rapporto:

EFFICACIA = GRADO DI CONEEGUIMENTO DEGLI ORICTTIV ¢ OBIETTIVI PRIEFISSATI;

"Dimensione organizzativa del controllo di gestione”, indica il complesso delle unitd organizzative a livello delle

quals s”intende misurare I'efficienza, I'efficacia e 'economicita dell’azione anuministrativa;

“Centro di responsabilita primario”, indica 1'unita organizzativa, semplice © complessa, costituita da persone ¢

mezzi, facente riferimento ad un singolo Scrvizio individuabile all'inleino dell*Ente Provincia, avente a capo un

dipendente dell’Ente con responsabilita apicale di struttura, funzionardo che risponde al proprio dirigente di settore.

Tale unita risulta caratterizzata dai seguenti elementi:

- omogeneita dell’attivitd ad essa nferibile,

- digponthilita di mevzi e risores finalizzate,

- presenza della figura di un responsabile delle attivita svolte.

“Centro di responsability secondario”, indica un'unitd organizzativa dell’Ente, costituita da persene ¢ mezzi

{eventualmente presente all’intemo di un centro di responsabuita primario} avente a capo un dipendente dell Ente

con r2spongabilitd non apicale che risponde al responsalile Jel cenuu di responsabilita primarin di appartenenza. |

centri di responsability individuane:

- unitad organizzative specifiche;

- specificl progetii. di tipe strutturale ¢ non, costituiti per la realizzazione di iniziative di corattere continuats o
temporaned nell’attivitad dell’ Ente.

In rapporto alla dimensione organizzativa, come sopra definita, i centri di tesponsabilita possono essere

ulteriormente disaggregali in unitd organizzative-contabili di livello inferiore denominate centri di costo, centri i

spesa ¢ centrn di entrata.

Chasrnn centro di rigultato configura un Centro di rizultate pettanto le due expressivn - ceniro di risuliawg e ceniro

di responsabilid - assumono lo stesso significato.

“Centri di costo™ rappresentano. ar fini del controllo, unita oreanizzative contabih clementari nell'ambito det

centrr di responsabilitd e $1 prefiggono il perseguimento & un determinate costo unitario in terminl di efficienza,




e riferamentn ol eorviss atnivatt eeplotite, Loomedalitd della rilevasions contabile ha natura ecanomics. 8

distinuuono:

1) 17eentri di costo divetth”, 1 guall operane direttamentz per erovagione del serviziog

by 1% centri dicosto di servizt o andizett”, 1quall erogano 1 loro servizi aeli alii contri;

¢l 1 veentri di costo tittizi”, clie sono creatt per pura comoditd contabile. alio scopo di nterize costi che nan
sarebbero facilmente rifenibili agli altn centri.

“Centri di spasa”™ rappresentano, at finr del controllo, unitd organizzative-contubili clementar nell’ambito dei

centri di tesponsabiliti ¢ si prefizgono 1l duplice obicttive di gerantire T'efficace compimento delle attivic

assegnate e di non superare 1l lvello di spesa definito nel P.EG. Lo medadith 4 nlevazione contabile hu nawra

finanziarm,

“Centra di entrata”, rappresentano, ai find del controllo, unita orgamizzative-conmiabili eletmentan nell ambity deof

cemiri di responsabilita, aventi come obiattive Pottenimento delle risorse programmate. La modalitd di rilevarione

contahtle ha natura finanziana.

CATO 11

FINALITA’, OGGETTO E CARATTERISTICHE DEL

CONTROLLO DI GESTIONE

Art. d - Finalit
11 controllo di gestione ha come finalita:

valutare ['efficacia, P'efficienza ¢ I'economicita’ dell’azione amministrativa al fine di ottimizzare il rapporio ra
oSt e nsultati;

valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di aruazione dei piani, procrammi ed ulin strument di
deternunazione dell indirizzo politico, in termuni di congruenza tra psultaty consegutn ed obiettivi predefiniti;
fungere da supporto al controllo dr regolaritd ammunistrativa e contabile, volts o garantire Ja legittimity, &
regolaritd e la correticzza dell’azione ammunistrativa;

fungere da supporto alla valutazione del persomale con qualifica dirigenziale, responsabile nei confronti della
Giunta per quanto aitiene il raggiungimento degli obleftivi atitibuitl al propnoe centro di responsabiiitd (di cui al
SUCCEsSIVo arm 7).

Art. 5 - Oggetto dell’attivith di controllo {84 mw)

1.

o

4
b

Ogzetto generate della procedura di controlle € Pintera attivitd amministradva ¢ gestionale dali Bmte Provicsis
considerate uella sua globalita Veugono ndividuati yuastioo ambio i Inwervenw, 31 aalisi ¢ di conoollo. ciascuno
caratterizzato da specifict strumenti © miodalita operative:

*  controlle di regolarita amministrativa e contabile;

*  controlle di gestione;

*  valutazione della diripenza,

= valutazione ¢ controllo strategico,

Oggetto clementare della procedura di controllo di gestione & la singola attivitd o progetto riferibile 1 clascun
centro di responsabilird,

U contralln di gestione. fatto <alva 1l prineipan Af integrazione, non ha arze di sovrapposizione con gli altri ambit
che individuano I'insieme det controllt interni, ovvero il controllo di regolarith amministrativa e contabile, la
valutazione del personale con incarico dirigeneiale ed il controllo sirategico.

Art. 6 - Caratteristiche

Hcontrollo di gestione cosl come discipiinato nel presente Regolamento ha come caratteristiche:

la globalita, intesa come la sua diffusione sull'intera atuvita ¢ sufl intera organizzazione deli Tnte Provines:

la periodicitd, intesa come la capacied del sistema di 1.‘8.(..(30011{.1'(., selezionare, classificare ed claborare 1 dan
necessart ad attuare jl contreilo i mode sistematico con cadenze temporali modulate in {unzione della nansra
dell’ogeetio del controllo e delie esigenze del soggetti ad esso interessati:

fa tempestivita, intesa come attitudine det diverst centrd di risultato a produrte ed a trasmettere le nformazion
richieste in un tempo sufficientemente breve a garantire la massima efficacia dal controllo;

intzgrazione, intesa come il collegamento che deve instaurarsi con ghi altri strumenti chie compungeno il sistema
dei controlli interniz

la retroattivitd, intesa come la capacita dt intervento, con le opportune attivita decisianali, per rimeovers le passinili
cause di scostamento rifevate in sede di monitoraggio;

la ritevanza ¢ la seleitivid, riguardanti rispettivamente la gqualita e la quantitd delle informazioni prodotte:

ly concomitanza, intesa come lo svolgersi del controtlo di gestione contestualmenre alle evilopparss dell riane
AT RIS ITEt v,




CAPO I
IL SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE:
DIMENSIONE ORGANIZZATIVA, STRUMENTI E
PROCESSO

Art. 7 - Dimensione Oreanizzativa

L. La dimensione orgamzzativa dell’oggetto del processo di controllo di gestione & siutwrata in centri di

responsabilitd, ognune del quali costituisce un centro di risultato.

Ciascun cenlro di nisuitato ¢ diretto da un Fenzicnario, che a sua volta risponds del proprio operato al Dirigente &i

Scttare. responsabile di realizzare gli obzettivi assegnatigh nell ambito del processo di procrammazions di cui al

successivo arl. 11,

3. Pali unitd orgamizzative, in rapporto agli oblettivi assegznatl. possono essere articalate in cenirl di costo. centrs d
enirata ¢ centri di spesa.

4. La Givnta Provincale in sede di approvazione del P.E.G, su proposta del Direttore Generale ¢ del Comitato d
Direzione, previa istrutioria del Servizio Controtlo di pestione ¢ del Settore Servizi Finanziari, individua ed
approva il piano dei “centri” di cut ai precedenti commi 1 ¢ 3.

S. tCenulbdicosto”, “eenui di spesa™ e “centri di enmara™ sono aggregatl per Ueenini di responsabilita” sulta base della
struttura organizzativa dell'Ente, di cui al Regolamento di Orgamizzazione, e collegati alla strutiura finanziaria del
Piane Esecunvo di Gestione.

Art. 8 - Tl Sistema informative

Lo Tl sistema informative del contrello di gestione ¢ costiuite dal complesse erganiccate di infunnazioni di vrivine

interna od esterna rispetto all’Ente,

I dati di origine interma possona avere fonte contabile o exira-contabile,

Detto solto-sistenia comprende 1 seguenti strumenti:

* la conuabilitd finanziarie  nlevaziond relative a bilancio di provisione, bilancio asscstate, rendiconto della gestiune
e riclaborazioni di bilancio,

* L contshilita analitica econontica — rilevazion relalive a costi e ricavi e loro attribuzione per destinazione al centri
di responsabilita eo alle unitd di prodotto, la cul implementazione sard graduale ¢ comurgue successiva ad uca
specifica analisi di fartibilitd elaborata di concerto con il Settore Finanziurio dell’Ente:

b

Lad 1

« uninsieme diindicatori di efficienza, efficacia, economicita, di ativitd e di contesto. In tinea di massima. ma non
esclusiva, 1 possono assumere 1t parametri gestionall di e all’art. 228, settimo conuma, del Db es. 267:2000:

» altre informazioni, frulto di elaboraziom di dati contabili ¢ non, utili a fornire informazioni per l'enalisi
dell’eronomisita gestionale di un ceniro di nisultato,

4. T dau ¢1 origine esterna sono trafti dall’ambiente economico ¢ sociale 1o cul I'Lnte aperz atiraverso indagini,
questionari od altri strumentt di ticerea,

Art. 9 Richiesta dati

1. I Funzionari sono tenutl a mettere a disposizione del servizio di controllo di gestione tntte le informarioni, uli atti e
dosumenti loro richiestt.

2. In caso di richiesta serida 1] responsabile in questione deve fomire i dati di norma entro 5 ge. a meno di diversa
indicazione che andra specificatamente motivata nella richiesta,

Art, 10 -1 processo di controllo

1. Il processo di controllo di gestione si articola nelle seguent fasi:

o predisposizione di un pano dettaghato degh objettivi;

+  rilevazione dei dati relativi ai costi ed al proventi, nonchié alla rilevazione dei risultati rageiunti:

o valutazione der datl predetti in rapporto al plano deeli oblettivi, al fine di verificare il loro stato i atmeazione, di
musurare V'efficacia, Defficienza ed i grade di economicita dell’azione intrapresa e di concordare eventuall
varnaziont sulle modalita di attuazione degli obiertivi asseenati:

*  reporting.

Art. 11 Programmazione

. La programmazione costituisce la fase in cui, a seguito degh input provenients dalle strategie e dazli obietévi di
lungo periods contenuti nei documenti programmatict, st definisconn gli obiettivi da raggiungers in un dato periodo
e le relative modalita attuative.

2. La tormalizzazione degh vbiettivt ¢ la loro assegnazione w dipendentt dell’Ente, Funzionar, individuati come
centri di responsabilita primani o seconderi avviene, su propusta del Direttore Generale, con "approvazione, da
parte della Ginnta Provinciale, del Piano Esecutivo ¢i Gestiope di e all’art. 169 del D.1gs. n, 267:2000.

3 Tresponsabili di tali centri partecipano al processo di programmniazione sceondo le madalitd ed 1 temmni pravisti e
Repatlament dt Contabilin e di Orpamizzazione.

4. Gli oblettivi, dettaghatamente indicati, sono niferin alle atuvitd svolte nei centel di respoisabilisd e possono avere
natura contabile ¢fo pin suettimente gestionale,




(50 abi=tuv, nel corso delllesercizio, possono eveere mohhean daila Crnonm che sventualowme, adeous be ricoree

e

necessarig al loro raggitnmimento.

G 1 valon obizttive dovono essere formmulat! in modo da permeiterne [a veethicability eovere 10
vrado df ragginoimento. Allo scopo, pii obiettivi devono essere necessanizmente espresst e tradoitl in valorg
quantitativi, ¢he permettana la nusurazione def risultato ottenuto, anche attraverso Punoicoo di oppotiun: sndicutoar
qualora Foutput nan st rilevabile direttamente,

. Fatto salvo quante specificato al comima 3 delfart. & gh indicatorn da impiegare nel processo di mmsurazions,
vinn prevenrivamente concordatt con 1 Dingent ed 1 Funzionars responsabili ded centen di risuliamn

& Qualura al raggivngimento di uno o pin ohigtovi dovessero concomers UNIRA orgenizrative appartenent a contd di
responsabilitd divers, si dovrd articolare i1 flusso del processo cosi da defirtre sottobicitiv e sottoindicator rifent
& clascuna di tali unita, Tale procedura sirenderd necessaria anche nel ¢azo in cut, nell’ambiio dello st=sso centra di
responsabilitd, dovesssro concarrere al rageiunaimento di uno o pite obietlivi, piu ripartizion organizzative, dj cul
all’articola 7 conuma 3 del presente regolamento, appartenenti al centro medesimo.

Art. 12 - Misurazione dei risultati

1. La misurazione dei riseltatl avviene per il tramite degli strumenti che costituiscons il sistema informativa di
cottrollo, dj cui all’art. §.

ART, 13 - Confronto e Reporting

1. Le amwitd di programmazione di cw al precedente arn 10 e quella di controlle ded risultati sono a loro

complementari. La presenza di prefissati obiettivi ¢ condizione imprescindibile per Pativitd di controllo dei

risultati.

Il risultato deve esscre espresso attraverso le stesse grandezze utilizzate per formalizzare gli obietiivi,

Iral confronte attuato nel periodo &f riferimento tra valord preventivatf e valori effertivi si alimenta un processo ¢he

determina;

o |accertamento del raggiungimento dell’obiettivo;

s  Pintervento correttivo, con azione retroatriva, sulle singole modalitd operative o sugli stessi obicttivi,

La periodicita dell’attivita di controllo e confrontoe, ¢ della presentazione dei conseguenti referti di gestione avviense
in rapporto allo sviluppo dei sistemi informativi all’vope necessari. In sede di prima applicazions, 1 contraili ed i
conseguente reporting avverranne gradualmente, garuntendo, m ogni caso gh elementi necessari per valutare
andemento della gestione nel varl centri di responsabilitd. A regime 11 Servizio Conirollo di gestiong provvedera
all’estrapolazione di report wloesbali (s, giogn, sceleibre, dicebre) weladivi agli obiewivi seuwriali ¢ alla
formazione deila grigiia di indicater: quali-guantitativi, Lo slesso Servizio provvederd ad atnzre 1 confrontl ¢ a
preseatare al Presidente, agli Assessori, al Direttore Generale ed al Dinigenti 1 referts di gestione, 1l cul contonuto
minimmale ¢ costindite da una descrizione generale dell’attivitd svelta ¢ della metodolegma atiuata, e da
vn'illustrazione dettagliate, condatta per ogni centro di responzabilita ¢ sua articolarione, mirente ad evideneiare
per clascuno di questt 1 valon oblettive, 1 valon nilevaty, gli indicatort ntilizzau e gli eventual scostamenti accertasi.

soeeriamernto del Torn

Loy b2

CAPO 1V
1 SOGGETTI DEL CONTROLLO DI GESTIONE I
LLORO ATTRIBUZIONI

Art. 14 - 1 sogeetti

1. Sonosoggetti del contrallo di gestione:
¢ il Presidente delfa Provincia,

€ la.GhEEE

s« 1] Direttore Generale,

a1 Dinizent,

+ 1l Servizio Controllo di gestiore,

» il Consiglio,

s 1 Heferenn i seitore.

Art, 15 - 11 Presidente della Provinein

1. Il Presidente della Provincia sulla base degh element: emersi nel processo di controlle:

o verifica 'osservanza degli indinizzi impartit;

s verifica lo stato di attnazione del programum;

o venifica i conseguimenty degli obiettivi cestionali assegnau dalla Giunta a1 vari Responsabili.

Art. 16 -1.a Giunta

1. La Giunta:

e confnrmements a quante disposto nella planta oreanica ¢ sutla base delle esigenze oreanizzative e di funzionalitd
dell’bnte. individua, con le modalind indicate al precedentz articolo 7 comma 5,1 centri di responsabilitd ¢ 1e loro
articolaz1om operative;

¢ asseona gl obieltivi @ le risorse ai diversi Dirigenti responsabill det centri di risuliate.

Art. 37 - [l Direttore Generale




1

i Bstvars Seneolc bl S BinSidmnedirbiaEh R A B ansom sl 1 andsi s aodon 0B o Wi s dagli
organ politict di govemno dell'Ente, sovrintende a tutte le fasi del processo di controlle come precedentements
detinito ed 1n particolare:

predispone la proposta di Prano Esecutivo di Gestione ed 1] Prano Detlagliato degli Obiettive;

defimsce gh obisttivi di ciascun centro di risultato di concerto con i rigpetrivi diripenti responsabali,

persegue livelll otimali di efficienza ed efficacia nellattivita dell’Ente stimolands al riguardo e le azions
necessarie al ragoungimento dei prefissatt obicttivi;
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avanzaments dei programmi e di progetto di bilancio, nonché del refortt di gestione, definisen Uetlicienra ¢
efficacia della gestione nel suo complesso, individuando le evenuall criticnta emerse nel perscpuimento degli
obiettivi fissati e le possibili arec &1 nughoramento. Tale relazione potra essere allegara al Rendiconto della
gestione unitamente agli aflegati di cui al comma 3 lett. a), by e ¢y dellart, 227 del D.Les, 2672000

Art. 18 -1 Dirigent:

1.

Al Dirigenti compete:

articolare, con il Direttore Generale e con 1l Servizio Controllo di gestione, gli obiettivi assegnat! dally Giuma con
11 P.IL.G. in eventuali sotto-obiettivi ¢ predisporre plani operativi per il lore raggiuneimento;

individuare, di concerte con il Servizio Contrallo d) gestione, glt indicatorl pitt idonet per musurare Mattivits ed i
rsultaty;

valutare con la periodicitd ritenuta opportuna, e 1n ogni caso alla fine di ogni pertodo di tilevazione, 1] grado i
efficienza ed efficacia nella realizzazione degli obiettivi loro asseenati dalla Grunta,

I Dirigenti mettono a disposizione 1 dati e l¢ informazioni mlevant per la misurazione dsi riscliati, llustrande
altresi con specifica relazione le cause esterne o interne che abbiano determinato eventuali scostament: ma obiefiivi
e risultati ed individuando gl mterventi correttivi da attuare,

Art. 19 -1l Servizio Controllo di Gestione

[FE S

*

11 Servizio Controllo di gestione risponde direftamente al Presidente della Provineia e al Direttore Generaie.

Al Servizio € assegnato apposito contingente a cui € preposto un responsabile.

Competono al Servizio le seguenti funzioni:

progettare 1f sistema di confrollo gestionale ed adeguarlo in relazione al divenire delle esigenze dell'Ente od alle
indicazioni degli orzani di vertice istituzionali;

definire Ia struttura informativa;

gestire il processo di controlle, assistendoe 1 Dirigenti netle sue varie fast ¢ collaborando con essi neliv syvituppo
delle tecruche di controlie, al fine di uniformare 1 criteri ¢ le metodologic da implegare;

fornire alla Giunta ed a1 Dingentt, su richiesta, assistenza e parert sull’utilizzo e sulle moedalita di intermeataricne
delle informazioni prodotte dal sisiema di controllo;

predisporre ¢ presentare entro { termind e con le modalitd di cui all’art. 13, j refertl inerenti 1avivite di cortrolio:
collaborare con il Nugleo di Valutazione fornendo 1 dati ¢ le informazieni che tale organisimo richiede;

collaharnre can 1l Colleeio det Revisari fornendo § dati e e informarioni che tale organismo tichieds

Art. 20 - 1] Consiglio

1.

Il Consiglio, conformemente a quanto disposto nel Regolamento di Contabilita, deeve dal Presidente dell Ente

Provincia i referti trimestrali del Controlio di gestione,
Art, 21 — 1 Referenti di settore

1.

1 Referenti per il Controllo di Gesticne, presso i centri di responsabilitd primari, sono individuat dal nispetiivi
titolari € sotto la loro diretta supervisicne:

reperiscono, organizzano ¢ gestiscono 1 dat e le informazioni di origine interna di interesse del centro di
responsabalitd;

¢ollaborano con il titolare det centri di responsabilith nell’attivita di individuazione degli indicaton: di risultato;
forniscono al Servizio Controllo di Gestione i dati e le informazioni richieste;

sontrollano Mandemente dell’attivitd dei centri di risultato in relazione agli obisttivi da rageiungere, rapportandosi
con I responsabili det centr di responsabilitd secondan /o di prozetto;

¢ollaborano con 1 titolari dei centri di respensabilitd primari nella predisposizione del report, sottoscrivons 1 report
assieme agli stesst e 1 inviano tempestivamente al Servizio Controllo di Gestione.
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